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Juan Gandarias, un bilbaino liderara Caixabank en Madrid
Jumn Migos Gandades Zo%ge na sido nomioada Divecns Terntel e CalaSan an Maded, e susTTecian

die Jusn Cados Gallego. Jandadss gesfonssd la acividad de las 577 oficines y bos mas de on millldn
dosclhentos mil cllanfes que Sene La Calys en ks comunidad. Juss Gandadss comenmd SH Camers
peodes lomel e ol dpms de Bancas Compomdva de CiFoenk . Losgo 5e [nooqpoit & AS Asssomes donds fos
soCho y mibsmicen ded Corse]o, hasta ge foe adquiida an 15553 por Mongan Bianiey donde S INCORHoG COmo
Mamaging Dischior poes pesar bosgo & sar Coundy Mssagerde Fhvets Weslts Mangement pees Sxpefs
Fodagal, y desde 2003, vhcepeesidente y Corconse]em defegado de ogan Staniey. En 2008 s& Incogpond &
CalwaEank s ka compes die ka division de bamca pevada de Mogan Baniey 2V, 3A on Espafia.

Ariculo realizado por: Salvador Molina, presidente de ECOFIN,
v José Luis Zunni, director de ecofin.es.

; Educar a los hijos en el espiritu

emprendedor?

Iniciamos 2015 con nuestro habitual estio de réplicas a
persondlidades del Management y el kderazgo, que nos parecen
tremendamente Utiles para nuestros lectores. El turno de hoy le toca
a Gregory Wake, un lider del sector inmobilario, responsable de
marketing y director de adquisiciones de PWProperties Real Estate
Firm, que ha publicado en Linkedin un post que nos ha impresionado;
“4 razones por las que los padres deben educar a sus hijps a ser
empresarios, no empleados®.

E= directs y claro en su mensaje: “tantas veces se escucha los padres explicar &
sus hijos lo importante gque es trabajar duro ¥ obtener un buen trabajo en su vida
futura. Aungue sus intenciones son comectas vy la idea de la segundad
financiera, asi como la independencia economica es un objetive admirable,
pensar que un trabajo debe ser la primera opcion para lograr este objetivo
puede no ser la mejor solucion”.

Wake explica cuales son las cuatro razones por las cuales los padres deben
educar & sus hijos & ser los duenos de negocios en lugar de los empleados de
Una eMpress.

1) Cuarenta anos en el mismo trabajo es una relacion laboral gue ya no
existe

Wake dice que aungque los baby boomers tuvieron la oportunidad de iniciar un
trabajo & los 20 afos v retirarse del mismo una vez cumplido los 60, ese suenio
ha desaparecido hace mucho tiempo. Es evidente que Wake achaca este
cambio sustancial a las relaciones laborales —coincidimos con &k a tantas
fusiones, absorciones y cambios en el mercado, porlo que muchas empresas ni
siquiera existen diez afos despueés de la creacion.

Hemos sbordado recientemente tanto en ECOFIMN Management & Leadership
como en ECOFIM Business Schools que la tecnologia provoca que muchos
puestos de trabajo inexistentes hasta ayer mismo deben crearse de la noche &
la mafiana porque se perdieron gran ndmers de empleos en casi todas los
sectores de la economia. Pero se han ido creando otros, justamente debido a la
innovacion tecnologica. Este es el desafio por el cual las politicas v la educacion
tienen que ir en &l mismo sentido.

2) La voluntad polifica en cuanto al trabajo de los nifos

Wake afirma gque de acuerdo a Wallstcheatsheet.com, trabajos como careros,
lectores de medidores y agentes de viajes s2 encuentran entre los empleos en
proceso de extincion como consecuencia de la tecnologia. Cambian los usos ¥
costumbres porgue la innovacion en los procedimientos hace que cambien las
demandas de personal. Ademas, a la persona que se demandsa tiene que estar
cualficado en las nuevas tecnologias, si no queda expulsado sutomaticamente
del merzado laboral.

Wake seriala otra razon porla que se pusde educar en el emprendimiento: el
hecho de que las leyes laborales prohiben a los ninos tener empleos de tiempo
completo v trabajar determinadas horas vy dias. También se requiere que los
estadounidenses menores de 18 arfos tengan gque tener sutorizacion de sus
padres para obtener un trabajo. Pero una de cal ¥y una de arena:; Wake afima
que en cuakjuier pueblo, ciudad y municipio en un dia caluroso se encontraran
nifios vendiendo limonada en el barrio, lo que indica que las reglas parecen ser
mas laxas en los nifos que son aprendices de empresarios. ;Por qué no
aprovechar estas ocasiones para educar y formar a los hios en qué es
emprender? Esta pregunta es valida en Espana, Estados Unidos o cualquier
otro pais.

4) Los ninos deben saber que trabajar mas duro s igual a mas dinero

Wake dice que cuando los adultos dicen a los nifios que trabajar duro pars
conseguir un puesto de trabajo les hara tener exito, la reslidad de esa teons
esta generalmente distorsionada, ya gque hay muchos trabajos donde sl
crecimiento v productividad personal esta directamente relacionada con los
ingresos, pero la gran mayons de las ocupaciones no funcionan de esa maners.

El empresario we el cambic mas inmediato. Los nifos saben gque cuando
estudian mas duro van a obtener mejores calficaciones.

La mayora de los puestos de trabajo, sin embargo, no funcionan de la misma
rmanera. A los empleados se les ensena & trabajar tan duro v tantas horas como
ces posible. Puede ocurir que se dé una promocion, una palmadita en la
espalda, 0 & veces una semana de vacaciones, pero sin embargo, la constante
es seguir trabajando duro.

Pero si en realidad los padres enseriaran & sus hips a ser emprendedores,
todos los ideales que ellos aprenden seran los mismos valores que hacen al
caracter y actitud de los buenos empleados.

Es evidente que un buen empresano tiene que ser justo, preocuparse por sus
clientes y su gente, tratando & las personas con igualdad y premiar la eficacia.
Wake dice que estos son también los rasgos de los buenos empleados. La
cuestion entonces —este es nuestro aporte — &5 por qué cuesta tanto que la
cociedad, en este caso la espanols, ssumsa ls necesidad de educar y formar
emprendedores desde la propia cuna. Mos ina mejor a todos.

El psiquiatra Luis Rojas Marcos dice que la diferencia entre los esparnoles vy los
norteamericanos es que en Espana la gente se queja mucho. La gqueja se
convierte en la motivacion. Por el contrario, en Estados Unidos ante el problemsa
e toma una iniciativa, no hay gquejas v la motivacion esta justamente en la
BCCION.

% Rojas Marcos sabe de lo que habla, porgue adn siendo sevillano, durante diez
anos fue director del Sistema Psiquigtrico Hospitalario Municipal de la ciudad de
Muewva York y es profesor de psiquistria en la Universidad de Muewva York,
miembro de la Academis de Medicina de ests ciudad vy de la Asociacion
Americana de Salud Publica.

En conclusion, cambiemos nuestros mensajes v nuestros ejemplos de cara @ los
mas jovenes. En el siglo XX necesitamos jovenes emprendedores y alineados &
la accion, no a la queja, el conformismo o las oposiciones como modelo de vida.
Creemos mas emprendedores v menos funcionarios. El modelo de vida futuro es
mas libre, mas tecnologico ¥ mas individual que nunca.
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