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Marcaline Elxeia, fTundador de LID Bdivorial, y Sahvador Moling, presldante de Fons ECOFIN.
Foro ECOFIN vy LID Editorial ponen en
marcha la Biblioteca ECOFIN

LID Editorial, especializada en libros de negocios, publicara distintas
obras que naceran dentro del seno del Foro ECOFAN en distfintas
materas delmanagement. Cualguiera que tenga algo interesante que
decir puede aprovechar esta nueva Biblioteca ECOFIN.

Foro ECOFIM v LID Editoral han fimnado un acuerdo por €l que se pone en
marcha la Biblioteca ECOFIM. Marcelino Elosla, fundador de la editorial, Jeanns
Bracken, su direciora general, ¥y Salvador Mpolina, presidente de Foro ECOFIN,
firnaron el convenio de publicacion de obras seleccionadas por Foro ECOFIN v
coordinadas por Salvador Molina en materiss de gestion empresarnal v,
muy especialmente, en contenidos de gestion financiera.

La Biblioteca ECOFIM se materializara en libros impresos distribuidos en mas de
trescientas librernas de Espana, pero tambieén estars al alcance de los lectores
de todo el mundo en formato ebook.

La presencia intemacional de LID Editorial garantiza la distibucion de las
publicaciones en el continente amencano ¥ en todo el mundo desde San
Francisco hasta Shangai.

Marcaling Elosia, Jaanns Bracksn y Salvador Modina.

Blas Calzada, ex presilente dela Comiion Nacioral de Merado de Valbres [CHMY), lider el Jurado
de s pemios ‘Excelercia Profesional en bs Mercados Rnanciercs’. Pero junto al prestigioso
profesor, ofras nsfituciones acompaniaran las deckiones de deccion del Jurdo de estos Premios
ECOFIN

A b nidativade ECOFIN se suman b Asociacion de Instituciones de versionColectiva y Fondos de
Persiones {Imerea), d Instituto e Estudics Bursatiles (IEE},
la Asocacion Esparola de Empresas e Asesopmiento Firendern Independente [ASEAFI), la
Furdacionde Estudios Fnancieros [FEF), & Instituto Espand de Analistas Firanciems [IEAF] ..

Angel Marfinez-fldama, dirctor general de nverco, es unode los Giimes enincorporarse a la lista de
miembms del Jurado. Junto a €ly a Bes Calzada figuranVictodia Nombela, de ASEAR y del Conseio
Gereral de Colegios de Economistas; Sergio Miguez, directoracadémicode hversiones Atemaftivas
de |[EE; Javier Méndez Llera, secretario gereral de EAF y director gereral de FEF; Mare Jesus Sotg
presidenta de Sofesa; David Camo, directorgereral de AR; Alberto Alorso, drector gereral de Grupo
Vala; Carlos Franco.. sonalpunos de los miembros deeste Jurda

Hasta el 30 de diciembre se pueden enviarcandidaturas alas distintas categonas de estos pemios.

Comsutalasbases 20U .

LOS IMPRESCINDIBLES DE ECOFIN

y Aquilar. el caracter dinamico de la dire

José Aguilar se ha mostrado como uno de los pensadores mas criticos con las
visiones estticas y esterectipadas del liderargo. Los perfiles directivos
evolucionan con las mismas organizaciones y sociedades en las que ejercen su
acfividad. Los Nderes asumen el protagonismo que les compete v definen el
tiempo gque viven, pero simultaneamente cada coyuntura de negocio, cada
momento historico, forja a sus propios lideres.

De hechao, Aguilar se ha converfido en uno de los autores de referencia no solo
para las personas que quieren formarse al acceder a posiciones directivas, sino
tambieén para directivos que quieren reformarse con vistas a seguir ejerciendo su
liderazgo en entomos diferentes. En sus publicaciones aparece frecuentemente la
idea de que un directivo que ha enido excelentes desempenos en un momento de
su carrera, puede aportar un valor muy diferente en un contexto de negocio
distinto. Como afirma en ocasiones, “& exito pasado no es garantia de exifo
futura”.

En este sentido, Aguilar ha centrado parie de su actividad en estudiar y promover
metdologias eficaces para la gestion del cambio. La transformacion de las
organizaciones ha sido muy estudiada desde el punto de vista de la ingenieriade
procesos y de la adaptacion de las estructuras a nuevas variables de entorno.
Aguilar pone el foco en las competencias nuevas que demanda un fiempo nuevo.
Por eso, el cambio en las estructuras omanizativas debe ir precedido,
acompanado ¥ seguido por un cambio en las personas, a fravés de procesos de
aprendizaje activo.

Una de sus aportaciones en este sentido consiste en ayudar a las organizaciones
a definir sus estrategias ante los cambios a los que se enfrentan. De una manera
sintéfica pero al mismo tiempo muy pracfica, plantea que hay dos formas de
transformar a una organizacion: o cambiar de personas, o cambiar a las personas.
Como sefiala Aguilar, en algunos entornos [sobre todo, en paises anglosajones)
se opta preferentemente por la primera posibilidad. Son mercados labo@les muy
dinamicos que propician la rofacion en posiciones direciivas. Ofras culturas son
mas propicias a la estabilidad laboral, y deben centrarse por tanto en estrategias
gque ponen el énfasis en cambiar a las personas, mediante procesos que les
ayuden a redefinir su perfil profesional, dentro de una misma organizacion.

Esta reflexion enlaza con otros de los campos de invesfigacion preferidos de Joseé
Aguilar: la gestion del compromiso. Su propuesta es gue el exito de una
organizacion depende de la calidad de las relaciones que es capaz de construir.
Lo importante no es el numero de clientes o de empleados, ni siquiera el tiempo
en &l que unos y otros permanecen vinculados a la empresa. Las nuevas
tendencias en gestion del compromiso se centran en & valor que aporn los
diferentes grupos de interés, durante &l fiempo [poco o mucho) que dure su
relacion con la empresa.

Para profundizar en estas y otras propuestas de Aguilar vale la pena leer sus
aportaciones, muchas de ellas en colaboracion con Javier Femandez Aguado, en
libros como: ‘La Etica en los negocios, 'Management espafiol: los mejores
textos’, "La gestion del cambio’, ‘Will Management. ‘La gestion de la voluntad
organizafiva’, 'En busca del compromiso. Como comprometer a las personas con
el proyecto empresarial’, ‘Forjadores de lideres’, "En clave de talento’, ‘Liderazgo
humanista y de servicio', ‘Crecer después de una crisis’, "Claves del Management’
¥ ‘Humanismo empresarial y calidad directiva’.

ECOFHN recomienda dos libr
Dos ibros claves para directivos que en su dia a dia tengan que tomar
deciziones imporantes y gestionar egquipos. Olga Varela coordina un
libre  llamadoe 'Consultores imprescdndibles pam ganar en
Competitividad’, en el que a través de nueve casos de éxito los lectores
empatizaran con los expertos en management que fimnan los capitulos:
Javier Fernandez-Aguado, Angel Bonet, Filar Garcia L ombandia...
El segundo libro es una obrma de Eduarde Siciia, 'Desnudando el alma
del directivo’, en k& que ocho autores con uma dilatada experiencia
profesional en e ambito empresarial y en el coaching naman su
experiencia trabajando con altos dirctivos.
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