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Profesional en los Mercados Financieros'

El expresidente de la Comision Macional del Mercado de Valores presidira el
Jurado de £  Prer E cin  Profesional  en

Fnancemns'. Entre los miembros del Jurado hay representantes del Instituto de
Estudios Bursatiles (IEB), del Instituto Espanol de Analistas Financieros [IEAF) ¥
del Consejo Superior de Colegios de Economistas de Espafia. La trayectoria de
Blas Calzada avala a un Jurado al que se pueden enviar candidaturas hasta &l
30 de diciembre.

EES La tecnologia es la protagonista de esta
semana en €l blog ECOFIM Business Schoaol.

ELAHFIM BLOSIM sy SUHORH, o :
Lee zaul ko que opinan los autores.

Management & Leadership

Articulo realizado por: Salvador Molina, presidente de ECOFIN,
José Luis Zunni, director de ecofin.es, Eduardo Rebollada
Casado.

Ser mejor persona para ser mejor lider

— ,.l

Crecer como persona es fundamental para crecer como lider.
Partiendo de esta afirmacion, los experios de ECOFIN desvelan
algunos principios basicos que siguen lbs verdaderos lderes:
mofivacion, asumir culpas, velar por su salud y | de los demas, ser
autenticos y aprovechar los cambios.

Un maestro de karate-do mantuvo con uno de sus pupilos una conversacion muy
ilustrativa de la focalizacion gque hacemos hoy del liderazgo: mejor persona
es igual & mejor Iider.

El joven le pidio al maestro que quera aprender mas de combate y menos de
filosofia, en referencia a las largas charas sobre como aislar la mente del cuerpo
v lograr una meditacion de nivel superior. El alumno le recriming al maestro que
llevaba mucho tiempo con ensenanzas teoricas pero no sabia darun golpe.

La respuesta a su discipulo &s una ensenanza sobre la vida en toda regla: “Silo
que te apasiona es Unicamente pegar & ofras personas y sentite
superior tendras que dejar de wenir ¥ buscarte otro maestro. Lo que aqui
sprendemos es & controlar nuestra mente v cuerpo, una filosofia de vida v de la
defensa personal, pero no basada en gquerer provocar ningun dafio a ofras
personas. Si esto no se comprende asi, no podras librar el mas importante
combate, que as el de la vida".

La vida &5 un wvisje y ser mejor cada dia es ls meta que todos debemos
imponemos. Todo el mundo tiene casi las mismas condiciones innatas en
circunstancias similares [sociales, economicas, etc.), asungue son muy pocos los
que saben sacar el maximo provecho de si mismos.

Tambieén es cierto que todos hemos cometido erores a lo largo de nuestras
vidas, que no hacen que nos sintamos paricularmente orgullosos, pero nos
sirven pars saber qué cosas no debemos volver a hacer.

Crecer como persona es €l sustrato sobre &l que se asienta cualguier otra forma
de crecimiento profesional ¥y no a la inwersa.

Algunos principios que tienen en cuenta los grandes lideres:
1} Motivarnos a nosotros mismos

De los 365 dias del ano es imposible que un ser humano mantenga siempre el
mismo estado animico. Se producen bajones emocionales dervados de decenas
de factores, tanto del ambito laboral como del personal. Por tanto, un buen
metodo para lkevantamos el animo es meter un poco de optimismo (con realismo,
csin dejar de abstraemos de los problemas que debemos enfrentar) diciendonos
que vamos & tener un buen dia, que podremos enfrentar las cuestiones que
requieren nuestro consejo v experiencia como lideres, o en el caso de menores
responsabiidades directivas, que seremos capaces de dar lo mejor de nosotros
mismos. También este impulso emocional puede ser muy real cuando uno sabe
que en el dia de ayer le ha hablado & su equipo de manera que no lo
esperaban, felictandolo por los resultados vy afimando el compromiso de la
gente con la organizacion. Estas son las pequenas felicidades que debemos
buscar cada dia, porque si nuestra gente lo reconoce por qué no lo wamos a
reconocer nosotros y provocar una subida de adrenslina positiva para afrontar
un nuevo dia ¥ nuevos retos.

Ademas, y lo hemos dicho en ocasiones anteriores, cuando uno esta
demostrando un saber estar, una sonrisa y cierta satisfaccion por compartir con
su gente {esta alimentando esa felicidad intima de saber que esta haciendo bien
las cosas), lo que en definitiva se transmite & todo el equipo. La sonrisa nos
ayuda a templar el ambiente. Por el contario, el enojo, la cara de insatisfaccion,
la falta de dialogo, genera un climna de tension que ls experencia indica que casi
SiEmpre es innecesano.

2) Echar la culpa a los demas

Lamentablemente no damos el valor que realmente tiene a la accion tan natural
de las personas de buscar siempre culpables fuers de su ambito de
responsabilidad.

Cada vez que aplicamos este mal habito se convierte en un camino de corto
recomido. La verdad, antes o despues, siempre aflora. Por tanto, ;por qué
dilapidar energias positivas convitiendolas en negativas v afectando no solo el
rendimiento de la gente, sino su equilibric emocional en el ambito de trabajo:
ansiedad, estrés, falta de confianza, incerdidumbre sobre las decisiones gque
toma el jefe o incluso la direccion, etc.?

En lugar de senalar con el dedo ¥ poner excusas acerca de por qué una
persaona no se siente feliz o exitosa en su vida personal o profesional,
conviertase en duefo de sus errores pars saber aprender de ellos. Los demas,
por supuesto, que no tienen culpa. ¥ esa sensacion de derota en su vida
laboral v personal, podria mejorara sustancialmente si en wez del reproche salen
de =us labios palabras de aliento, reconocimiento, ete.

3} S5u salud y la de los demas

El gran Peter Drucker afimaba que el egoismo gque llevamos en nuestra
naturaleza humana es el suténtico impulsor de la iniciativa individual v el
individualismo. Claro esta que las personas trabsjan en organizaciones, sean
publicas o privadas, siendo que todas las acciones que realiza cada individuo
estan condicionadas por las acciones de los demas.

Drucker lo decia en la conceptualizacion de como somos las personas y que nos
seduce: el exito, el poder, etc. Pero también sabia v lo ha dejado mas que
documentado en sus obras trascendentales para el Management del siglo XX
que a su vez tienen hoy la misma vigencia, que la interrelacion entre personas ¥
equipos {buena supervision, control y direccion) era en definitiva &l meollo de
pgestion exitosa de las organizaciones.
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