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Espana ya es transparente: transparencia.gob.es
Hoy entra el vigor Ia ‘Ley de Transparencia y Buen Gobierno’ La nueva web nace
con madio mllon de datos v s& compromets & respondsr en 30 dias a cualguisr
duda que No VoD contra ios intereses del Extado. Una deuda histinica del
ofdenamiento undco, ya que Espania e &l Uniko pars de Europa que 1o Tensa
e8ts nomma. La nueva web estard en fundonameents 8 partr del mediodia de hoy

Articulo realizado por Jaime Velasco, expernto en innovacion
en semnvicios financiers.

Jaque mate a la Banca en los medios
de pago

La revolucion on ine amenaza ahora mis que nunca a los medios
de pagos. B pago con monedas virtuales es una realidad desde
hace una década, mientas que @l pago por smarphone se ha
sofisticado ya hasta susttuir los TPV de comercios y txistas. Se
agranda el jaque mate a tansferencias, talones, domiciliaciones,
tarjetas de débito y otros medios de pago. La nueva banca tene
apellidos ‘com’. Sdlo unos bancos lideres en tecnologia estin
reaccionando a la invasion

Enpocos segmentos se esthn destnancd Mayores NVersiones y 5 estan creando un
PUTETO mayor of siar-ups que &n & mundo de los pagos. El sector e Ibs pagos
trade onalmente ha 480 un $4000 Dastante Madurd, ¢ontrolsdd may ortaraments por
grandes entoades del 8o ior finant ero

El satema mayoriano mperante on i oo tualdad fue creado por Dinners Club en os
ahos 60 y consiste en &l pago enfre &l adquiriente (medanie una tareta de una enbdad
finant iera) y & vendedor (mayortariamente un datdlond e una enticiad finand era), &
través o8 un red de pagOA y COMpEnSACIHn (de entoades fnanderas ©omd Vs
Mastercard, ofc. y ool reguindor] Que asopwa que la ransaccion ¢ roalksa
£ oiTes Laments

Las enloades Inanciras mvoldradas, (omd nldrmediangs y garantes dé B
Cperad ion cobran una comisitn (que $¢ ha redut ido sustant iaimende con o paso de
ios anos ) y vendén un produc io (tangds v datafono) al comprador y vendedor

Desde un puntd Of vsts competinvg, of Mear: 800 d& PAJOS &8 UNO 0 08 NEOC I0e que
s VOlETEn o8 JINEr mskven &n 1030 & munds. En todos s paeses desarrolados
&3 ubic U Y &N DRESES &N VID 3¢ desamoln Exnie und MpIENtE: DN MENOE PEro ©oN un
wishamebn §aphlic Ao

ASImMismo, posee oira Carstterishica muy relevante. Es un negot o de volumen, no oe
margen. Las comsiones por cada ftransaccin son myuy peguefas. por b cual o
margen UNEsro &3 muy bag Pero como el volumen de rans st ConNes &5 MUy grands
y tiend und ¢oila dé mére 830 Sgnitc ativa, & NGOt io &5 réntable

Pres eio, COomd Ul OLUETE &N Mol ich O £512% E#HIF.I'I"HII a8, Fa esiadd
cOonroEado  rad onalimenie Dol ';lﬂl'ldl:‘l cmpresas (en &3l calko enboades
fnant Srad ) 10854 &84 ¢ 0N U volumén 08 NEOOE IS I1ékvants

Sin embargo, en los ulimos anos lodo esta cambiando. No son ¢ambics radc ales, ya
ot &3 un secior muy comnsoldado, sino cambios gracuales gue poto 8 poco &ian
i s B anda & & tod

Hace afos Paypal fue I3 prmera empresa que Consiguid hacerse un hueco relevante
e ¢ i< odatema de o pagos, ¢Oh und propuesia SEncla Derd POJErdSa MENOrEs
COMBIONes ¥ $eguridad mancima en oS pagos por Inbérnet, 1Anto pars ¢ompradon ¢oma
VENES0r

Desde b consolcdacion ce Paypal hasta b sctualdad, estin surgendo nusvas
Gnamic 8% que muy posblemente serdn masivas a fuburo (al menos algunas de cllas)
nire 18 Gue Cabe Jeatsd A

La aparicion de monederos wvirtuales, gue permiden simpificar las
operat oNes, tanto virtuakes como fiscas (0 troves o8 tec nologias confaciess)
Los conceplos de usoabldad sencillel segurdad y mendres COMGONes SO0
claves. ASmMBmo &5 Necesano sdular al usuas on la Vil as On O 108 Mg mos
y Begar & acuerdos ¢ on loe vendedores mas relevantes (b cual implca grandes
nversones). El premis, por olra parte, &8 IMpOrtanbs, OANGr UNG LA MUY
signiic ativa en & merc 800 descrto (Grecta o ndreclamente). Por ello no S0
s Dancos, 3ING oo Qrances lecnodgicos (Appls, Googhe, OpeTadcres Oe
bl STt B2 abfetd B0 ) ealin reals ardd O ARG NivelSidnes

La consolidacién del mercado de micropagos hasta hace poco tempo, &
mers a0 de 03 pagos estaba reservado a iransacciones de un mparte minmo
Las comisiones exinlentes hacian gue no fuera rertable habltar ol pago con
tarets en pagos pequencs (1€ por eemplo). Les menores (o nulhg ) © o ones
habiitadas por ios desarrolios tes nologic o3 del B2C v de las aplc ociones movikes
permiben ofCeder de Forma rentable & un mercado con un oD volumen de
irars s £ ioned, hasta ahora realr sda fundamsnislmenis ¢ on Gneno fisco

La reduccion de cOMisiones &n pagos intemacionales y divisas. nueyvas
SMpredss apoyadas &n un silema mas efcente de bunding (¢omckdando
OptTat ONGS Of pOGOS Nbernad onales), permien una reduccion relevants
respatio a las commionés adc nalés del saléma clgcd dé pagts deé las
erdciades fnan: eras (bastante elevadas)

La ebminacidn de intermedianos sialemas como ol de ks Bl oins, permiben
ehmirar al mermediand (enboades frandwras) y olmnar jolaiments las
¢ Omesiacnes & & Rora 08 reals ar &l pago

El suge de ks papos en los mercados emergentes cada s menc
penslyacion de e sBalemas de pads Bk an paises amargenies una Qran
parts de las ranssc ciones & realcan con dinero Saico. La crecients penstracion
de Eeionod mivies &n sdbod pasies hablls S0k iones que  Dermiben
raraformar la transss ¢ ibn on dinero fa o on una franeas ¢ oo digital

Todas estas SiNAMc &3 (UNEO ¢ON Oras MaS Gue YA SxiBten ¥ I8s NOSYAS QUs SLUIgIran)
estan fragmentando o sector trad ional de kbs pagos, permiienco ia entrada de sfat-
Upd vy Orendes Nouiad OfF Orod Seciones Jdepusslsd A CAplured una S LDl
SN AbvE &1 LN MSE &30 tAn Siree vo ¢ oma &l de los pasos
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