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Junker propone un nuevo Plan Marshall

Por cada euro publico invertido, se generaran tres de inversion privada. Es la
promesa de Jean-Claude Juncker, presidente de la Comision Europea, que ha
presentado hoy su plan de inversion de 315.000 millones de eurcs para los
proximos tres afos. i Un nuevo Plan Marshall?

El fin es dar un impulso a la débil economia europea y crear hasta 1,3 millones
de emplecs. El 'Plan de Inversion para Europes’ trata de atajar la falta de
inversiones en la Union Europea, gue han bajado un 15% desde los niveles de
2007, anteriores a la crisis.

Para ello se creara el "Fondo Europeo para Inversiones Estratégicas’, gue
deberia estar operativo a mediados de 2015 y contara con 21.000 millones de
euros como palanca para atraer mas inversiones.

La Comision v €l BE|, gue estaran al cargo de la gestion del nuevo Fondo,
esperan poder llegar @ movilizar capital, en su mayoria privado, hasta alcanzar
los 315.000 millones de euros en inversiones en tres anos.

Entrevista a: Pablo de Porcioles, director de Desamollo de
Negocio de eDreams.
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'En estos momentos hay inversores que

buscan buenas ideas"

Es la empresa on-iine mas grande de Espafa y el e<commerce mas
potente de Europa. eDreams fue nombrada por el Jurado de ECOFIN
como uno de los Titanes de las Finanzas 2014. Contesta para
ECOFIN Pablo de Porcioles, director de Desarmollo de Negocio.

- Ustedes son un ejemplo para muchos emprendedores espanoles, ;cual es la
clave? ; Hay alin oportunidades en la Red? ;Como encontrar financiacion?

Mo hay una sola clave; pero si lo gueremos simplificar, se podria resumir en el hecho
de tener una buena idea de negocic v trabaje, mucho trabaje. El crecimiento de la
compania & lo largo de estos 14 anos ha sido a base de innovar, tener un gran equipo
humano de profesionales y una dedicacion total. Internet es una ventana abierta llena
de oportunidades v la tecnologia junto con las nuevas necesidades permite gue se
puedan explorar varias posibilidades.

Si se tiene una buena idea v un buen medele de negecio, juntoc con un gran equipo de
profesionales al frente, el siguiente paso es encontrar la financiacion. Los inversores es
lo que buscan, buenas ideas, v en estos momentos hay gente dispuesta a invertir.

- La empresa on fine mas grande de Espana, ;fueron unos adelantados a su
tiempo? ;Llegar los primeros fue la clave del éxito?

Fuimos uncs apasionades de una idea que siempre hemos defendidc a base de
constancia y trabajo y nos hemos servido de los avances tecnologicos para crecer.
Ahora somos la mayor empresa del mundo en venta de billetes aereos on fine y
también la mayor empresa europea de comercio electronico, pero nacimos siendo la
agencia de viajes mas peguena de las 400.000 gue habia en & mundo, incluyendo las
mas de 8.000 agencias espanolas, y esto nunca lo olvidamos. Ser el primero solo nos
obliga a ser mas exigentes con nosotros mismos, no solo para mantener el liderazgo,
sino porgue esto significa gue nuestros clientes confian y estan satisfechos con
nuestro servicio.

- Este afo salid a cotizar al Mercado Continuo de la Bolsa de Madrid.

Desde el B de abril estamos cotizando en el Mercado Continue de la Bolza de Madrid.
La salida a Bolsa de eDreams ODIGEQ ha sido la primera de una compania al
mercado continuo en Espana desde 2011, y la primera en la historia de una startup de
comercio electronico en el pais. Cotizar en el mercado continuo espanol es la
consagracion de un sueno, tras haber superado todas las crisis economicas, politicas
y del sector gracias al trabajo y el teson del eqguipo de personas qgue integran eDreams
ODIGEQ.

- $Cual ha sido la clave para crecer en época de recesion?

Las claves para la compania se resumen en tres: invertir en eguipo, en [+0D+i y la
internacionalizacion. Como en todas las empresas, seguramente el ingrediente mas
importante para el éxito es la calidad del eguipo v la cantidad de trabajo realizado. La
compafnia cuenta con un equipe multidisciplinar integrado por mas de 1.700
profesionales de mas de 60 nacionalidades diferentes.

La inversion en |+D siempre ha sido uno de los pilares sobre los que se ha asentado la
compaiia y en estos momentos también ha sido un factor de crecimiento clave en este
entorno economico.

La compafia invierte millones de euros en tecnologias de Oltima generacion para
mantenerse a la cabeza de la innovacion tecnologica no sdlo en el ambito del
ecommerce sino también en el del mobie-commerce.

Ademas, somos una empresa internacional, que empezamos hace catorce anos en
Esparna e Iltalia y actualmente estamos presentes en 43 paises, con el reciente
desembarc o en Rusia, por lo que no tenemos el negocio concentrado en una sola area
geografica, lo gue nos ofrece mas posibiidades.

- Son el eCommerce mas grande de Europa, jqué pasos son los siguientes en
este campo? ;Proximos objetivos?

En el medio-largo plazo, la estrategia de eDreams seguira basandoze en nuestra
formula de innovacion tecnologica, internacionalizacion y diversificacion, ya gue es la
gue nos ha permitido alcanzar la posicion de liderazgo gue tenemos en la actualidad.
Mantendremos nuestra apuesta clara por el mobis-commerce, mejorando vy
desarrollando nuestras aplic aciones moviles. Tanto en términos economicos como de
servicio a nuestros clientes, los dispositivos moviles son un canal de vital importancia
para nuestra actividad empresarial, v sera clave en el futuro del sector.

En términcs de producto, aungue seguiremos trabajando para mantener nuestro
liderazgo mundial en vuelos, también dedicaremos gran parte de nuestros esfuerzos al
desarrollo de otros productos turisticos, como paguetes vacacionales, coches vy
hoteles, en los que estamos registrando cifras de crecimiento de mas del cien por cien
en el ultimo ano.

Por dltimo, sefalar gque seguimos trabajandc en  nuestro proceso  de
internacionalizacion. Tras las ultimas aperturas la compafia ya esta presente en 43
paises pero nuestra meta es incrementar ain mas nuestra actividad empresarial y
posicionarnos como una opcion atractiva para los usuarios de los cinco continentes
gracias a la combinacion de mayor oferta, mejor precio y mejor senvicio.

- ;Queé criterio siguen para escoger la publicidad? Ya que su negocio es una
gran plataforma para miles de anunciantes.

Ademas de ser es la mayor agencia de viajes on-fine de Europa, eDreams se ha
convertido en uno de los soportes publicitarios que dan cobertura a la totalidad del
mercado mundial. Las marcas de la compania, gue estan presentes en 43 paises,
registran un total de 15 millones de visitantes Onicos y 350 milones de visitas a las
paginas. Estos datos convierten a la compafia en un gran atractivo para la inversion
publicitaria.

Los sites de la compafia ofrecen su espacio como vehicule publicitario de
comunicacion a un amplio abanico de empresas privadas e institucionales, tanto del
sector turistico como de otros, gque ven a eDreams como el soporte ideal para llievar a
cabo sus campanas de publicidad on-fine.

Gracias a un enfogue multic anal, permite ofrecer campanas muy personalizadas a la
medida de los objetivos de cada anunciante. Ademas, les aporta un completo control
del retorno de la inversion (ROI) en todo momento, v la posibiidad de conocer los
resultados de la accion practicamente en tiempo real.

Debido a la internacionalizacion de eDreams, estas campanas pueden llevarse a cabo
en cualguier pais del mundo, tanto & nivel de mercados globales como locales. Estar
presentes en los soportes gue ofrece la compania, supone tener una visibilidad en las
plataformas de la marca en sus respectivos merc ados.

- :Es el low cost una forma de viajar pasajera o a pesar de la recuperacion de la
crisis se mantendra?

Internet ha cambiado radicalmente el panorama turistico en los Oftimos guince anos,
tanto en lo que se refiere a la industria como a los viajeros. Por aguel entonces, pocos
sabian gué era la Red, mientras gue ahora mas de la mitad de los vuelos se reservan
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