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ECOFIN ficha a Pablo Gorge como
director de Expansion

El madrilerio encabeza un departamento clave para Foro ECOFIM que de cara a
2015 apuesta por la Empresa Exporadora, los Directives Intemacionales, la
bisqueds de nuevos mercados mas alla de la UE v el networking de negocios
en Miami, Sao Paulo v otras plazas financieras.

Pablo Gorgeé es un experto en asesoramiento v consultoria estratégica que se
une a Foro ECOFIM como Director de Expansion y Desarmollo de Megocio. Aporta
también su experencia en la gestion y direccion de una larga saga de
publicaciones, suplementos v especiales para los diarios economicos "Cinco Dias’
¥ "El Economista’.

Y conoce muy bien el sector seguros, la consultora v los servicios, con una larga
trayectona como directive en firmas como Optinalia, Parnelis, Barclaycard
Espana, S05 Seguros v Rease Seguros, que avalan la calidad que Pablo
Gorgé aportard al equipo de ECOFIM. Este experto en implementacion vy
desarmollc de nuevos modelos v liness de negocio conducira el camino que
ECOFIM ya ha emprendido hacia nuevos paises y sectores.
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Gracias @SalvaMolina_COM Acertado, agil
y acido. Gracias por madrugar con
@CapitalDelnter

Esta manana, como cada dos semanas, Salvador Molina ha madrugado con
Susana Criado, la presentadora de Capital Infereconomia, para dar su
habitual 'Puntilla’ sobre los temas de actualidad economica.

LOS IMPRESCINDIELES DE ECOFIN
Peter Senqge_las organizaciones como siste
por Salvador Molina, presidente del Foro ECOFIN

Peter Senge supuso una revolucion en el modo de inerpretar las organizaciones
al proponer que han de ser interpretedas como un sistema.

Senge propuso que es imprescindible asumir la perspectiva sistémica, y mediante
esta ser impulsados a examinar como se interrelacionan las diferentes disciplinas.
Al resaltar cada una, el pensamiento sistémico propone consBniemente el
principic de sinergia segin el cual los resulados del trabajo en equipo son
mejores que el de cada una de las partes.

El dominio de uno mismo se encuenira en & aranque, pues las personas fienden
a enrocarse en marcos mentles reactivos proponiendo que alguien ajenoc y
externo, habitualmente malintencionado, crea los problemas y obstculos, en vez
de asumir y enfrentarse a que cada uno es duefio de su propio destino.

El pensamiento sismico actla sobre las personas impulsandolas a transformar
su perspectiva: en vez de aceptar pasivamente que un factor externo pone trabas,
invita a detectar y afrontar la propia responsabilidad en el disefio del desting. Asi,
se llega a juzgar que las pegas que surgen son fundamentalmente consecuencia
de los propios actos. Lo mismo puede sefialarse de las empresas en las que la
gente gque trabaja en ellas plantean continuamente como crea realidad v la
posibilidad de modificara.

La Metanoia o cambio de enfoque, para los griegos significaba desplazamiento o
mudanza radical [meta = mas alld de la mente. Mucho fiene que ver con la
capacidad de aprendizaje, pues esta presupone ineuctablemente un
desplazamiento o transito desde la situacion actual a ofra superadoa. B
aprendizaje de verdad alcanza al nucleo duro de lo que significa ser humano. A
través del aprendizaje nos recreamos a nosotros mismos. Gracias a la formacion
interiorizada, nos capacitemos para llevar a cabo metas que antes no podiamos
alcanzar, para crear posibilidades inéditas, para incrementar las propias
capacidades.

Los problemas en uwna organizacion son graves si no son  tratados
oportunamente. B primer paso consiste en idenfificar las barreras esenciales para
el aprendizaje. Entre ellas, Senge destaco las siguientes:

* ™Yo soy mi puesto: nos ensefian a ser leales a nuestro puesto, al extremo de
confundir nuestra tarea con nuestra identidad.

* Enemigo externo: "Siempre hallaras a un agente ajeno a quien culpar™.

# La ilusion de hacerse cargo: Cuando hay que afrontar verdaderos problemas,
muchas personas miran para ofro lado, esperando a que "alguien™ haga algo, y
confia en que la solucion caiga del cielo. Hay que procurar anficiparse.

* Con frecuencia, la pro actividad es reactividad disfrazada: "5 nos volvemos mas
agresivos para luchar confra el enemigo externo estmos reaccionando. La
verdadera pro actividad brota al analizar como resolver @ problema. Es imporante
prevenir mas que solucionar a posterion.

* Fijacion en los hechos: quedamos inmersos en solucionar los efectos ¥y no se
trabaja en las causas. En realidad deberia actuarse sobre ellas.

Peter M. Senge nacio en 187. Se gradud en ingeniena en Stanford. Llego a ser el
director del centro para el Aprendizaje Organizacional del MIT.
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Ecofin en el EEC14 sobre ne

La Asociacion Espaniola de la Economia Digital [Adigital) organiza & 2 de noviembre
en Bilbao EECH la conferencia sobre negocio digital lider en Espana, donde se
presentan las propuestas mas innovadoras del mercado a traves de sus protagonistas.
Con mas de B.000 asistentes y mas de 100 ponentes de las empresas de Intemet mas
imporantes del mundo, EEC volvera a reunir por octavo afio consecutivo a speakers de
primer nivel internacional en un programa unico en este pais, con emprendedores y
lideres del ambito digital para generar conversacion y experiencias hacia & cambio.

Ecofin, como colaborador del evento, te ofrece un descuento del 3% sobre & precio de
la entrada. Compratu entrada aou e introduce & codigo exclusivo E3c0FinEeC

iMos vemos en Bilbao!
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