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iEstamos a tiempo!
Mo puede haber vencedores
ni vencidos. El tiempo del dialogo se
antoja obligado para no hacer
irreversible la brecha social vy
sentimental en Catalufia. Los
tribunales han hablado, vy los
mercados, la gran banca, la
muliinacional, Bruselas y el mundo
exterior entero. Sin embargo, no es
cuestion de quién tiene la razon. El
corazon tiene razones que la Razon
no enfiende. Por ello, el presidente
Rajoy deberia renunciar a ejecutar
su derecho a tener la razon y el
president Mas deberia abajarse a
e negociar otros caminos para
|]]]l] . alcanzar sus ideas y las de quienes
i ) 2] | representa. Por encima de uno y

ralitat l.'.tE CEtElUﬂ}'ﬂ ofro, los mercados esperan cordura.
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Ver, oir y callar. El lema oriental de los tres monos parace muy
presente en las escuelas de negocio espanolas. Sin embargo, ;las
norteamericanas son también testigos mudos del paso del tiempo o
son agentes activos de las decisiones politicas? ;Cual es el modelo
a seguir? El de tener voz y responsabilidad ante el cambio, por
supuesto. Veamos como.

Los dfimos anos se han caracierizado por un nivel de incertidumbre muy acentuado en
gobiemos, instituciones intemacionales, organizaciones y, especialmente, en la ciudadania. Es
evidente que el proceso acelerado de cambio gue se produce como consecuencia de la crisis y
también del factor tecnologico llega hasta el campo en donde juegan con sus reglas las escuelas
die negocio.

Pero estas reglas estan cambiando. ¥a no pueden mantener programas y menos
una filosofia académica de la etapa precrisis, que es como decir una especie de “era
industrial”. Justamente si algo se ha derivado de la gran recesion economica, es que
ge produjera una mutacion fundamental en el tipo de cursos que se ofrecen, pero
muy especialmente, la forma en gue se dictan.

La modalidad on fine ha sustituido en un amplisimo porcentaje a la forma presencial
tradicional. Mo decimoz que mo existan adn cursoz de postgrado y master
presenciales. Pero digamos gue estan concebidos para determinado publico
objefivo y con ciertas caracteristicas propias muy marcadas, siendo de especial
interés para los demandantes de este tipo de formacion, el prestigio de la insfitucion
que los imparte.

A escala global se produce ofro fenomeno. En los paises de rapido desarrollo, los
modelos de escuelas de negocio convencional temian espacio y tiempo para
sobrevivir sin problemas como si la educacion se estuviese dictando en mercados
tradicionales. ¥ en caso de que la demanda se extendiese rapidamente, se podia
ampliar con éxito un modelo estandar de educacion para satisfacer este crecimiento.

Pero ya hoy dia, tanto en los grandes paises emergentes como en economias del
tercer mundo que se ven obligadas a prestar atencion a la formacion cuaternaria,
tienen que adaptarse a los nueves tiempos, lo que implica formacion on line y dar un
galto, a veces peligrozso, que exige elegir una formacion que en algunos
aspectos cubra el bache formativo universitario.

Esta cuestion de si las escuelas de negocio se adaptan mas o menos rapido a las
circunstancias en economias no desarrolladas depende de su estructura economica
y social, pero especialmente del nivel de educacion terciaria y qué se ha hecho
hasta la fecha para la formacion de postgrado.

En los paizes mas avanzados las instituciones academicas especializadas en
postgrado vy masteres en el ambito del Management, tendran que evolucionar para
satisfacer una demanda mas compleja con ciertas particularidades en las exigencias
tanto de alumnos como de las organizaciones que los contratan. El cambio en el
entorno implica un cambio en la filosofia educativa de postgrado.

En estos paises desamollades las escuelas de negocio pueden transformarse y
evolucionar para dar respuesta a las nuevas demandas o ceder terreno a nuevos
actores que puedan proveer ensefanza de postgrado de manera alternafiva. ¥ este
proceso se ha acelerado sobremanera en Europa, con fusiones y adguisiciones de
instituciones que de otra manera no podrian haber sobrevivido a las exigencias del
nuevo enfomao.

Lo que =i es un dato objetive es que en casi todas las regiones del mundo siguen
optando por el modelo estadounidense de formacion cuaternaria. Aungue algunas
regiones podrian despertar e impugnar el actual modelo dominante. Claro esta, la
unica region capaz de plantar cara a la forma en gue los Estades Unidos impone la
filosofia de postgrado, es Europa.

LUna forma sencilla de impugnacion es, por ejemplo, con la implementacion de cada
veZ mas y mejores innovaciones tecnologicas, gque ayuden a conformar un
panorama de formacion on line de alta calidad y de prestaciones accesibles.

Europa no fiene que plantearse en formacion cuaternaria como un modelo
alternativo al de los Estados Unidos, sino en respuesia a sus demandas. La realidad
del enforno europeo, complicado por una elevadisima tasa de paro en los paises
mediterraneos, ademas de una preccupante lentitud en la tasa de crecimiento
economico en los paises mas avanzados de la Union Europea, lo que tiene que
adverfir a los responsables de las instituciones académicas es que en materia de
posigrado el papel que juega el entorno es mucho mas fuerte que la demanda de
los potenciales estudiantes.

iMos hemos preocupado en Europa por un modelo propio? ;Han estado las
escuelas de negocio de la UE a la altura de las circunstancias en cuanto a qué
consejos y advertencias dieron sobre la forma en que los gobiernos europeos
debian salir de la crisis?

Claro esta, los lectores pueden decir que esa no es la funcion de las escuelas, que
solo deben formar a los alumnos para que estén bien preparados para
desempenarse en el mundo de la empresa. Pero esto no es del fodo cierto.

La pregunta que muchos se hacen es: ; Han estado las universidades a la altura de
la circunstancias en esta larga y durizima crisis? En particular en Espana: ;la
universidad ha emitido documentos confundentes para que el Gobierno pudiera
tener la opinion académica de como abordar algunos temas excesivamente
preocupantes, como la inversion en 1+D, el paro, la emigracion de jovenes promesas
profesionales a otras regiones del globo, etc.?

(Leer mas
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