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Articulo realizado por: Salvador Molina, presidente de Foro
ECOFIN, José Luis Zunni, director de ecofin.es y Eduardo
Rebollada Casado.

El liderazgo efectivo se consigue con

dos ingredientes: conflanza vy vision

£ Cree que una organizacion puede funcionar razonablemente bien, si
la gente en general, y los equipos de trabajo en particular, no
perciben una dosis de confianza elevada en sus lideres? Ha acertado:
la respuesta es NO. Si esto funciona asi en las organizaciones, qué
decir entonces a nivel macrosocial, cuando la ciudadania no confia
en los politicos que le gobiernan ni en la clase politica. Porque lo que
en politica no se ha comprendido alin, es gue la confianza es el
nicleo de la célula que alimenta el buen liderazgo.

Como es nuestiro estilo en el blog de Management & Leadership de ECOFIMN. damos
réplica & aquellos autores y profesionales que hacen aportes interesantes en la
materia, especialmente a aquellos gue son muy actuales. Entendemios que abrisndo

esta tribuna a muchas opiniones, se fortalece ese espiritu de doctrina que hemos
impuesto desde el comienzo. Porque si alge nos parece que falta hoy dis para un
mundo cada vez mas cambiante ¥ gque a su vez el cambio trastoca todo, ses en la
esfera privada o la publica, es el debate de nuevas comentes doctrinarias gue
arrojen luz sobre la constante transformacion gque se produce en mercados,
organizaciones y los propios estados, en los gque el papel de la aceleracion
tecnologica es decisivo.

Como es nuestro estilo en el blog de Meanagement & Leadership de ECOFIMN, damos
réeplica & aquellos sutores y profesionales que hacen aportes interesantes en la
materia. especialmente a5 aquellos gue son muy aciusles. Entendemos que abriendo
esta tribuna & muchas opiniones, se fortalece ese espirtu de doctrina que hemos
impuesto desde el comienzo. Porque si algo nos parece que falta hoy dia para un
mundo cada vez mas cambiante ¥ gue a su vez el cambio trastoca todo, ses en la
esfera privada o la publica, es el debate de nuevas comentes docfrinarias gue
arrojen luz sobre la constante transformacion que se produce en mercados,
organizaciones v los propios estados, en los gue el papel de |la aceleracion

tecnologica es decisiva.

A medisdos de agosto pasado Lolly Dasks, presidenta y fundadora de Lesd From
Within (Liderar desde dentro), consuliora especializada en el coaching ejecutive v en
formacion en liderazgo, titulaba un articulo en su blog 'The art of leadership is ot
withiout struggle” (El arfe del liderazgo no es tal sin batsllar), en referencia clara a la
lucha diaria que lideres y organizaciones tienen cada dia para poder permanecer y
proyectar un future sostenible en un mercado complejo e incierto.

Lolly Daska hace afirmaciones como: "Cuande la lucha esta presente tambien es
evidente que el espiritu de Bderazgo surgira con toda su fuerza”™. Los grandes lideres
jami&s surgieron sin grandes luchas v también sonados fracasos. Es en estos lideres
en los gue debemos inspiramos y de llos emana |la ensefianza de qué cosas son
importantes en un liderazgo efectivo v por qué. Caso del establecimiento de las
pricridades.

Lolty Daska dice que una wvirtud indiscutible es ser persistentes, lo que wva
ineludiblements unido al teson ¥ & un carscter no demasiado fragl, mas bien lo
contrario. Estos lideres jamas se desmayan ¥ no se sutocompadecen.

‘Mo es lo gue la vida le saca 8 une lo que cuents, sino lo que uno le da a la vida™,
sostiene con rotundidad esta gran experta y consultora.

Tom Stevens, expero en liderazgo y planificacion estrategica, sdemsas de
reconocido executive coach, afirmma en '"When a leaders vision gets in the
way' (Cuando la vision del lider s cruza en el camino) gue e pensamiento
convencional sobre como se interpreta |a vision, es que siempre hay un lider que Ia
fisne y convence & sus seguidores para gue la adopten. Inmedistamente agrega
Stevens gue no suscribe esta formia de entender la vision v lo resume en una valiosa
reflexion: “Los lideres excepcionales no imparten su visign, mas bien cultivan el
surgimiento de una visién, lo que es muy diferente”.

Sostiene gue los grandes logros y exitos conseguidos estan mas vinculados a la
vision global de |s organizacion como un todo. Mosotres aclaramos que a esto se e
llama cultura corporativa, ese sello personal que wuna organizacion tiene en todas las
acciones que realiza. Por eso —y coincidimos con Stevens— "el lider es un
catalizador de |a vision, no necesariamente su origen. Si bien la semilla de |a vision
puede originarse en ese lider, existe una increible fuerza y energia cuando es un
grupo de gente la que descubre |a vision colectiva™.

(Leer mas)
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