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La Espana desigual

El ca=so Pujol conmociona a 1a opinion
plblica gque ve las mentiras del poder
v |la exiztencia de dos baraz de medir.
Se clona en casos
como Jaume Matas, Barcenas, los
ERE, etc. ¥ el Gttimo informe de la
OCDE de comienzos del verano
también muestran que aungue
estamos zaliendo de la criziz, no
todos hemos pagado la misma
factura. En los cuatro primeros afios
Crga de la crizig, el ingrezso medio del 10%
mas pobre de |a poblacion espanola
retrocedio 7,5 veces mas gue para el
10% mas rico; mientras que
los menores de 18 anos por debajo
del umbral de pobreza es del 22%, la
mayor en Europa.

Entrevisia realizada por: Elisa Barragan y Ana Jaéen.
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Eduardo Rogue 1 Amonio Maoralkes [Muiua kiadriiefs) recloen el premik de manes de Juan Panko Lazan, mismiong del Jurad

ECOFIN, vicepresidemie de CEIM y presidenie del Club Financlen Eenoa.

Antonio Morales: “Siempre hemos tenido claro en
la Mutua gue teniamos que contribuir a la
recuperacion economica de Espafa”

Uno de los ‘Titanes de las Finanzas’ de ECOFIN 2014 fue
para Mutua Madrilefia por su aportacién directa a la
financiacién de las pymes espafolas y su aporte a la liquidez
del sistema. Se ha convertide en la primera compafia de
seguros de Espafia que se sumerge en el sector crediticio. Un
ejemplo a seguir. En la noche de la gala, recogieron el premio
dos de los impulsores de este proyecto. Antonio Morales,
director de inversiones no cotizadas de Mutua Madrilefia, y
Eduardo Roque, director de renta fija de Mutuactivos.

modelo de negocio?

El tema de la desintermediacion bancaria no eg nada nuevo. Es un tema que =se lleva
produciendo desde hace décadas en paizes desarrollados, sobre todo en los paises
anglosajones. Es cierto gue se ha puesto de moda en Europa a raiz de la crisis
financiera v del regulador que ha impuesto mayores requisitos de capital (Basilea Ill). Es
una tendencia imparable. No sabemos el ritmo al gue va a implantarse en Espana pero si
zabemos gue va a estar ahi. En Mutua Madrilena hemos guerido seguir las practicas
que hacen otras aseguradoras en el extranjero, por eso hemos estado preparando
este proyecto desde hace un afo, hasta que hemos conseguido empezar a
de=arrollario.

Por otra parte, en Mutua Madriefia siempre hemos tenido claro que teniamos gue
contribuir a la recuperacion economica de Espana. Por eso, hemos puesto en marcha
diferentes iniciativas para tratar de ayudar al saneamiento del sistema bancario, al
desarrollo de la financiacion instiucional (direct lending) v al fomento de los
emprendedores v de las pymes. En este sentido firmamos un acuerdo con Bankinter v
Banca March para colaborar en la financiacion de peguenas v medianas empresas,
acuerdo que muestra el compromizo de Mutua por contribuir al desarrollo del tejido
empresarial v por tanto a la generacion de rigueza v empleo en Ezpana.

sQué requisitos exigen a las pequenas y medianas para recibir

zus creditos?

En Mutua Madrilefia nos caracterizamos por llevar a cabo una estricta gestion del riezgo
En nuestras inversiones. Invertiremos en medianas v pegueias empresas ubicadas en
Espana, solventes v con un probado track record. Mo invertiremos en stuaciones
complejas con elevado riesgo ni en deuda distreszed. Muestra financiacion estara
dirigida a empresas sanas que gquieran diversificar sus fuentes de financiacion y
disfrutar de una mayor flexibilidad v plazos mas largos gue los habituales de la
financiacion bancaria tradicional. Estructuras de financiacion mas flexibles y adaptadas
a las necesidades del negocio reducen el riesgo financiero de las empresas v permiten
a los empresarics centrarse en el desarrolle de su negocie sin tener que estar
permanentemente distraidos con continuos procesos de refinanciacion.

Hablemos de cifras, ;qué porcentajes de rentabilidad preven?

La inversion de Mutua WMadriefia en préstamos parte de dos premisas basicas. En
primer lugar, nace con una orientacion de largo plazo —entre 5 v 7 anos-. Es decir, no
entramos en este nuevo activo para aprovechar una oportunidad momentanea, de corto
plazo.

En zegundo lugar, no hay que olvidar gue somos una compania de seguros, donde lo
que prima ez el control del riesgo por encima de la rentabilidad. Estas dos premizas
hacen gue nos alejemos del perfil de algunos inversores que han venido a Espana con
la intencion de obtener una rentabiidad muy alta en este momento de contraccion del
crédito. Muestra intencion es financiar proyectos de calidad y que nuestros socios
bancarios vy las empresas financiadas sepan gue Mutua Madrilefa ha venido para
guedarze. En este sentido, la rentabiidad de las inversiones dependera del tipe de
compafia, de la liguidez existente, del apetito por el riesgo v de otros factores.

:Por qué eligieron como socios coinversores a Bankinter y Banca March?

Desde el principio tuvimos claro gue necesitabamos empezar con un socio de
referencia. En Espana la financiacion via préstamos ha sido, hasta hace poco, coto
privado de la banca. Por lo tanto, los profesionales que conocen las particularidades de
este sector siguen estando, en =u mayoeria, vinculados a la banca.

Por otro lado, son los bancos los que tienen la relacion directa con las comparnias, es
decir, o gue tienen la mayor capacidad de originar préstamos, de conseguir
oportunidades de inversion. Bankinter y Banca March son para nosotros dos socios de
excepcion. Han pasado con sobresaliente la crizis financiera mas dura de la historia v
cuentan con excelentes profesionales como indican sus ratios de morosidad, los mas
bajos de la banca ezpanola. Ademas, se dirigen a un espectro distinto de empresas, o
gue hace gue aumenten nuestras posibilidades de inversion y diversificacion.

:Podrian contarnos algin caso de éxito que hayan tenido hasta el momento?

Muestra incursion en el direct lending e= todavia reciente. ¥'a hemos comenzado a dar
préstamos, pero consideramos que es pronto para evaluar las operaciones gue, como
hemos comentado, se realizan con vistas al largo plazo. En todo caso, sique podemos
afirmar gque es para nosotros todo un exito el haber logrado el marco de acuerdo con
nuestros socios de referencia v poner a los equipos a trabajar después de varios
meses de andlisis v mucho esfuerzo para poner el proyecto en marcha.

sQué ha supuesto para Mutua recibir este premio?

La verdad es que el premio Titanes de las Finanzas' ha supueste un reconocimiento
muy grande al proyecto préstamos que llevamos desarrollando desde hace bastante
tiempo. En Mutua tenemos un doble objetivo: por un lado, impactar positivamente en la
sociedad, y, por otro, ampliar nuestra cartera de mercado. Que no hayais dado el
premic nos ha alegrado mucho v ha sido un reconocimiento fuerte, fuera v dentro de la
casa, ¥ espeEremos Jgue sirva para gue otros comparieros de seguros v otros agentes
del mercado s& animen ¥ sigan nuestro ejemplo.

sQué diria que diferencia a Mutua de otras empresas del sector?, ;jcudl es la

clave de su éxito?

En Mutua Madrilefia, la orientacion hacia el cliente es maxima. En nuestra aseguradora
trabajamos siempre con el objetivo de conseguir la excelencia en servicios, atencion al
cliente, productos v procesos, lo gque =& materializa en clientes satisfechos v fielez a la
compafia. En el ramo de autos, por ejemplo, Mutua Madrilefia es la aseguradora con
mayor taza de fidelidad del sector (un 52% frente al 75% de media del mercado). ™ =sin
duda otra de las caracteristicaz diferenciales de Mutua es que revertimos en nuestros
mutualistas parte de nuestros beneficios a través de bonificaciones, descuentos,
servicios gratuitos v otras acciones. Todo elle nos ha convertido en la aseguradora
mas solvente de Espana. Desde el punto de vista inversor, trabajamos con una filosofia
de control del riesgo, preservacion del capital seguridad y diversificacion gue nos
permite conseguir también muy buenos resultados financieros. La mision de
Mutuactivos es gestionar de manera transparente & independiente el patrimonio de
todos nuestros clientes, con una adecuada percepcion del riesgo.




