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ECOFIN tiene cosas que contar desde las
ondas

Foro ECOFIN genera debates, conocimiento y analisis que merece la
pena compartir ante la opinion publica y el mundo financiero y
empresarial. Por ello, su presidente, Salvador Molina, participa
activamente cada semana en los micréfonos de los programas mas
reputados de las principales emisoras de radio economicas: Radio
Intereconomia, Gestiona Radio, Capital Radio y Onda Inversion.

Durante las primeras semanas del mes de septiembre, Salvador Molina, presidente
de Foro ECOFIM, ha paricipado en mas de diez espacios radiofonicos
representando la voz del Foro ante hechos de actualidad como la crisis, la sucesion
en Santander y El Corie Inglés, |a figura de Emilio o Ana Patricia Botin, etc. Por ello,
la voz de ECOFIN a través de la voz de Salvador Molina puede escucharse, un afio
mas. en el programa 'Pulso Empresarial’, de Gestiona Radio. dirigido por el
periodista Rubén Gil. O también en las mananas dentro del espacio 'Capital la bolsa
y la vida’, de Capital Radio, dirgido por Luiz Vicente Mufioz. También suele
comentar la actualidad financiera para Onda Inversion o para Onda Mujer, del grupo
PR Motficias. ¥ com Susana Criado, algunos dias busca en ‘La Puntilla®
{Radio Intereconomia), aquellos asuntos o personajes del dia de los que se va a

hablar. Por ejemplo, agui puedes escucharlo.

ECOFIN te invita al debate '100 ideas para cambiar el mundo en
Igualdad'

El proximo 24 de septiembre se celebrara en el BEVA Innovation Center el debate 100
ideas para cambiar el mundo en Igualdad’, impulsado por ECOFIN juntc a MADRID
WOMAN'S WEEK a raiz del nimero especial que lleva el mismo titulo y recoge la actividad
de la ulima Semana Internacional de la Mujer 2104, Para participar en este encuentro de
reflexion sobre qué mas pueden hacer la sociedad, la empresa y las instituciones en favor
de la lgualdad de Oportunidades y Derechos de la Mujer, ms-t.:n'betea_qm 0= esperamos!

LOS IMPRESCINDIBLES DE ECOFIN

Michael Eugene Porter, la ventaja competitiva
por Salvador Molina, presidente del Foro ECOFIN

Michael Eugene Porter, profesor de la University Harvard School, realizo su gran
aportacion al Management moderno a raiz del analisis de los conceptos de
competencia sobre las naciones, los estados y las regiones. De ahi han surgido
conceptos en los gque Porter noz ha hecho reflexionar: competitividad v ventajas
competitivas, cadena de valor, el modelo de las cinco fuerzas, grupos estratégicos
vy cluster, responsabilidad social corporativa, etc.

Para Porter la competencia no se hereda, sino que se genera en base al esfuerzo.
Depende en gran medida de la capacidad de la industria para innovar, para
reinventarse. Le preocupo especialmente el concepto de concentraciones (clusters)
de los factores que constnuyen su famoso diamante, compuesto por los recursos; la
estrategia, estructura y rivalidad de las empresas; condiciones de la demanda; y
empresas relacionadas y de apoyo.

Para Porter, lo que mayormente cuenta es la capacidad para hacer que los factores
que seran determinantes puedan ser creados y empleados de manera eficiente. Asi,
si existe una fuerte competencia, sera mas facill que se desamolle mejor una
empresa, pues tendra mas motivos para mejorar que si se encuentra en solitario de
cara a clientes cautivos. También son convenientes los clientes exigentes que son
quienes obligan a mejorar el desamollo y el servicio.

Para Porter, el avance hacia el desamollo pasa por cuatro fases: la primera es aquella
en la que dominan los factores; en la segunda, la inversion; en la tercera, la
innovacion; y en la cuarte, la riqueza. En este momento precisamente surgiran
problemas porgue la tendencia sera acomodarse. El estudio aplicado a paises como
Mueva Zelanda, Canada, Suecia, Suiza y Japon ha ofrecido consecuencias mas que
interesantes.

Tras ese analisis ha tratado de trasladar su metodologia y conclusiones a ofro tipo
de estructuras, en este caso no nacionales, sino empresariales. Las consecuencias
han sido también altamente interesantes.

Muchas empresas han apreciado y aplicado las propuestas de Porter, pues sus
reflexiones sobre la competitividad pueden asegurar o no el future de muchas
industrias.

Porter ha profundizado también en el concepto de alianzas estratégicas, que
resultan altamente interesantes para el futuro de las organizaciones. Competir contra
todos esta bien, pero es mucho mejor tratar de establecer métodos de colaboracion
que permitan llegar mas lejos.

Una de lag ventajas competitivas del propio Porter ha sido el haber tenido que viajar
desde muy joven por muchos lugares del mundoe debido a ser hijo de un oficial de la
Ammada. Por ello, desde el nacimiento de Michael en 1947 tuvo que recomer
varios paises del mundo. De hecho, el propio Porter realizo un breve paso por el
ejército, que abandono para centrarse en sus estudios. Su opcion se revelo muy
oportuna por la cantidad de oporfunidades que ha creado a organizaciones privadas
y publicas en muchos lugares del mundo.

Entre laz obraz de cabecera no hay que dejar de repasar los libros sobre
competitividad publicados entre 1979 y 1991, aunque el que todos los estudiantes
tienen en su estante es el de 2008 sobre 'The Five Competitive Forces That Shape
Strategy”. Su ultima obra (2011) somete a revision las causas de la dura crisis nacida
en 2007 en los mercados de capitales de Estados Unidos: "Creafing Shared Value:
Redafining Capitalism and the Role of the Corporation in Society’,
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