NEWSLETTER 20/06/2014 View this emsilinyour browser

@
ECONOMIA ¥ FINANZAS

Entrevista a- Sixto Rodrigo, director del Segmento de Empresas

L

'El crédito ha vuelto y cada vez es
mas positivo”

Sixto Rodrigo, director del Segmento de Empresas de
Deutsche Bank, participara el préximo 24 de junio en el Foro

Iberoamericano de Negocios que organiza ECOFIN en la
Torre de Cristal, el edificio mas alto de Espana. Segun
Rodrigo, el crédito hacia las empresas "ha vuelto desde
hace unos meses y cada vez es mas positivo".

Si quieres ver el video de la entrevista haz clic en la imagen

Pregunta: La crisis financiera y bancaria se llevo de Espana a Ia escasa banca
extranjera: la banca de inversion, los banqueros particulares, |a banca en
crisis... Y en 2014, aprovechando la recuperacion de precios, CitiBank y
Barclays también hacen las maletas. ;jDeutsche Bank si cree en Espafia?
iApoya ala empresa espanola y tiene vocacion de ser un banco espafiol?

Respuesta: Nuestra enfidad, es curioso, pero se llama Deutsche Bank Sociedad
Anonima Espafiola. osea fiene la "e" espanola denfro del nombre. Ademas de ser una
filial, levamos 125 afios en Espafia Creo que es suficiente tiempo como para poder
dar una idea del compromiso de la entidad hacia el pais. Tenemos una red de
sucursales de 250 repartidas por todas |as provincias de Espafia. apostamos por el
empresariado espafiol, tenemos una division especifica para pymes. Somos casi
3.000 personas trabajando en el banco en Espaia Desde luego, los planes no son
abandonar el pais, sino potenciario. Creemos que es uno de los mercados de
crecimienio y desde nuesira casa matriz intentamos vender Espana como un sitio
estratégico para |a entidad.

P: ;Como decirle alos empresarios espafioles que se fien de Deutsche Bank?

R: La manera mas facil de que se fien es que trabajen con nosolros v gue vean ¢ omo
trabajamos. Durante estos afios mas complicados en tema de créditos, en tema de
como se comportaba el mercado inanciero, hemos estado alli, hemos sido una de las
enfidades qgue ha seguido dando crédito con todas |as dificultades que habia. Hemos
seguido creciendo en financiacion a empresas, y yo creo que el movimiento se
demuesira andando y que |a mejor manera de poder demosirar que somos fiables
para las empresas s que seguimos trabajando con ellas.

P: El Deutsche Bank participa de forma activa en el Foro Iberoamericano de
Negocios que organiza ECOFIN el préximo 24 de junio. ;Deutsche Bank cree
que la empresa espafiola tiene gue internacionalizarse?

R: Desde luego. En estos afios que ha habido un mert ado interior que esta un poquito
peor, las empresas que se han intemacionalizado han dado un salio de calidad
tremendo vy han activado unos mercados mucho mas grandes y mucho mas
buenos. Es una cosa que fienen que hacer todas las empresas. Y 1o que se suele
pensar es que esto solamente es para la gran empresa, pero también las pymes cada
vez mas se estan intemacionalizando y desde luego, es una necesidad.

P:iComo puede ayudar Deutsche Bank al empresario espafiol en
Latincameérica y otros mercados?

R: Para internacionalizarse yo creo que lo importante son dos cosas. Primero, tener
un buen asesor para temas de comercio exteror, v segundo, si es posible, tener a
alguien en el pais de destino que te ayude. En nuestro caso ya tenemos el equipo de
asesores en comercio exterior, v en muchos paises de Latinoamérica. al tener a
alguien alien origen, siempre podemos ayudar a que si falta cualquier papel o
cualguier historia. es mas facil resolverlo desde ali que no tener que mandar a una
persona desde Espafia

P: iEsDeutsche Bankun banco de referencia y bien posicionado en
Latinoameérica?

R: Acabamos de cumplir hace poco 125 afios en Espafia, que se dice pronto. En
Latinoamérica, en Argentina por ejemplo, hemos cumplido ya 127 afios. El banco abrid
en Argentina en 1887, que va ha liovido desde entonces. Actuaimentetenemos
presenciaen Argentina, Brasil, Chile, Mexico y Pert, en lo que seria América Latina A
parte de, I6gicamente, en EEUU, que en el area de Florida se da muc ho senvicio a las
empresas latinoamericanas. En Ameérica Latina no tenemos red de oficinas como tal,
sino que se hacen operaciones de mercado mayorista y de corporate finances.

P: ;iEl hecho de que una empresa espafnola esté presente en proyectos
internacionales yfo exportadores es un factor diferencial para Deutsche Bank?
iPor que?

R: Desde luego. En los comités de crediios, siempre que una empresa nos pide
financiacion, una de las cosas que se mira es si tiene proyectos internacionales o no.
Una empresa internacional tiene mas dinamismo, tiene un management que esta
dispuesto a dar un salio a otros paises y a competir en otros mercados. Es gente que
ha preparado su empresa para dar un salto de calidad. Y en los comités de crédito, si
se trata de una empresa exactamente igual que nos quita toda |a financiacion para el
mercado nacional, o que nos la quita para proyec tos internacionales, normamente hay
mas posibilidad de concederle [a financ iacion ¢ uando tiene algan tema intemacional.

P: ;Como ayuda Deutsche Bank a una empresa exportadora en Latincamérica?

R: Con dos cosas. Una Ibgicamente es la financiacion porque si la empresa produce
un bien o un servicio en Espaia hay que financiado para poderlo exportar en
Lafincamérica Y luego estan los insfrumentos de comerrcio exterior. Si hay avales,
créditos documentarios o cualquier tipo de trAmite que tenga que hacer para esta
exportacion, tememos un equipo de espetialistas en comerrcio exterior que son los que
le van a ec har una mano a la compafiia. Incluso si le surge alglin problema en destino
con algun banco de alii, nos ponemos en contacto para poderfo solucionar, ya sea
desde Espana o ya sea directamente desde el pais de Lalinoamérica donde tenemos
presencia

P: ¢ Se pueden hacer operaciones de cobertura en divisas?

R: Si, y el riesgo de divisas es un tema muy importante y que hay que cuidario muy
bien. Si estamos hablando de que una empresa pueda tener un margende un4 65 %
de beneficio, por ejemplo, que es fipico en un producto, unas divisas que fienen
volatilidad desde el 20 oel 30 % se te pueden comer todo el beneficio. Con o c ual, hay
que hacer coberturas de divisa si o0 si. Y no hacerlo es especular y poder tener un
problema en el fuluro. En el area de Latinoameérica muchos paises estan dolarizados y
admiten los pagos directamente en dolares, por lo que hacer una cobertura del euro al
dolar también es posible. Pero incluso podemos hacer coberturas en diferentes
divisas locales . Podemos hacer en Argenting, Brasil, Chile, Mexico y Penl.

P: ;Como evitar el riesgo de cambio?

R: Coniratando una cobertura. Si fijas e tipo de cambio, ya sea con un seguro de
cambio o con un derivado hoy, sabes cual es tu peor escenario, sabes exactamente
cuanto vas a ganar con esa exportacion. Sin embargo. si no cierras el tipo de cambio,
puedes tener suerte y que la divisa flucite a tu favor, o puedes tener mala suerte y que
vaya en fu contra. Por eso, nuesta recomendacion es siempre gue hagan una
coberfura.

P:;Qué altemativas de cobertura de divisas tiene la empresa espaiiola en
estos mercados?

R: En ddlares si que hay muchas mas posibles estructuras para hacer. Y en la divisa
local esta lo que se llama Non delivery forwards o Non defiverable opfions. Son dos
cosas muy técnicas, que es que noes una cobertura perfecta, si no que se hace una
cobertura sintéfica. Es una manera tambien de poder cubrir, aungue no sea al 100
% pero conun elevado porcentaje, el iesgo de estas monedas.

P: ;Ha vuelto el crédito? ; Ya hay financiacion bancaria a empresas?

R: Ha vuelto y ha vuelto desde hace unos meses. Segln cifras de Banco de Espafia,
desde octubre o noviembre del afo pasado ya hay un saldo positivo de credito hacia
las empresas y en los Glfimos meses, cada vez mas posifivo. Incluso hay un efecto
que es la bajada de precios en la financiacion que cada vez mas la estamos viendo.
Cuando a alguna empresa cliente nuestra le ofrecemos financiacion, cada vez mas
nos vienen y nos dicen “"si hay otra entidad y que también da un precio
compefitivo”. Por lo tanto. tenemos que ajustar el precio. Y esto entiendo que son
buenas noticias para el mercado y para las empresas.

P: Un banco es un socio necesario y estratégico para asomarse al exterior?

R: A lo mejor no soy 100 % objetivo, pero yo creo que si. Lo que es financiacion pura
para una empresa espafola te la puede dar un banco o fe la pueden dar fondos
propios del accionista o cualguier actor en el mercado. En los euros pone Banco
Central Europeo y son los mismos. Ahora, cuando estamos hablando de
intemacionalizacion no solamente es teper una financiacion, sino temer un
asesoramiento sobre qué requisitos fe van a pedir en cierto pais, qué instrumentos de
cobro y de pago hay, que es 10 que fienes que asegurar para evitar problemas con los
cobros de aquel sitio, etc. Ahi si que creemos que un banco espec ialista en comercio
exferior como nosofros puede dar mas valor afiadido v puede ser un socio necesario
para una empresa gue quiza en iema mas de negocio nacional pues es mas difici de
Jjustificar.

P: ;Con qué criterios elegirio?

R: Para un banco que exporte yo creo que hay dos criterios fundamentales: que tenga
un equipo especialista de comercio exterior para que puedan ayudar a la empresaen
cualquier momento con cualquier framite, y el segundo, si es posible, que tenga
empresa entidad en el pais de origen.

P: ;i Qué hay mas alla del crédito?

R: Todo tipo de servicios transaccionales. Avales, créditos documentarios, corfirming
intemacional. Hay un monton de productos que se vienen utiizando en el mert ado,
sobre todo para €l tema de comemio internacional, gue ayudan a que la empresa
pueda tener una financiacion mas sofisticada y mas amplia que si solamente se
dedic a a operaciones de mercado doméstico.

Foro ECOFIN Grupo Directivos Intemacionales

Copyright ©72014* | ECOFIN|*, All ights reserved.
Icald, 85 2 bquierds 22009 Medrid

o

Our mailing address is:
bovalv e def@ecofines
Dar me de bajs de s t= bolstin

www.ecofin.es




