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Encuentro sobre el futuro de la formacion de postgrado
Una veintena de escuelas de negocios propone
colaborar en soluciones a la encrucijada sectorial

Tecnologia e internacionalizacidn abren las puertas a un nuevo desarrollo de las escuelas de negocio
espafolas, frente a la contraccion de la demanda interna y la necesaria concentracion de oferta formativa de
postgrado y, también, de instituciones. Sélo la colaboracién mutua puede encontrar salidas en los pocos
frentes comunes abiertos ante la Administracion espafiola y europea de Educacion, las formulas compartidas
de oferta conjunta al exterior y la necesaria dotacion tecnoldgica de nuestras escuelas. O eso es lo que
proponen una veintena de directivos de escuelas de negocio privadas, publicas, de universidades o
independientes reunidos por ECOFIN y AEEN en la sede de CEOE la pasada semana.

| Algunos miembros del Foro ECOFIN junto a los directivos de las principales Escuelas de Negocio espafiolas que participaron en el debate |

El pasado miércoles dia 6, Foro ECOFIN en colaboracion con la Asociacion Espafiola de Escuelas de Negocios
(AEEN) y el Grupo ECOFIN-CEDE de Directivos Internacionales convocd a mas de una veintena de
instituciones formativas muy representativas de todo el sector nacional en la sede de CEOE/CEIM para
analizar el presente y el futuro de la formacién de postgrado y de las escuelas de negocio espafolas.
Salvador Molina, presidente del Foro ECOFIN, presentd el encuentro como la osadia de intentar unir fuerzas
y voces divididas en distintas adscripciones asociativas y muchas instituciones educativas ‘freelances’; pero
gue era el reto de conocer de primera mano y por vez primera lo que el sector reivindica y necesita para
liderar el management en castellano en todo el mundo y generar los directivos espafioles internacionales
gue la empresa multinacional demanda.
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El encuentro contd con la participacién de un nutrido grupo de escuelas de negocios con la finalidad de
analizar la coyuntura actual. Al finalizar el debate de casi tres horas, varios directivos de escuelas de negocio
solicitaron encontrar caminos comunes de colaboracion entre todos los miembros del colectivo, en aras a la
mejora y el desarrollo de los mismos.

Gracias por su presencia y participaciéon a instituciones formativas como: Bureau Veritas Business School,
CEREM, CESMA, CIIA-FEF, CTO Business Excellence, ESADE, Escuela Europea de Negocios, ESCP, ESIC, EOI,
EUDE, Foro Economia Digital Escuela de Negocios, IDEM, IEAF, Instituto Hune, Liceus, Loyola Leadership
School, TLS, UDIMA, Universidad Antonio de Nebrija, Universidad Francisco de Vitoria, UNIR, Wolters
Kluwer Formacion, etc.

Las reflexiones y aportaciones fueron muchas, pero por citar algunas de las ideas aportadas, podriamos
concluir que existe un pequefio margen de colaboracién en ciertos temas comunes a todos: la regulacién
publica (Aneca, Bruselas...), la tecnologia, la internacionalizacién, la autorregulacién y auto-certificacion
internacional o iberoamericana... Varias instituciones presentes propusieron crear un ‘modelo de trabajo’
conjunto que permita construir ‘grupos de trabajo’ en los que se avance sélo y exclusivamente en lo que son
frentes comunes saltando barreras asociativas, de naturaleza institucional, de origen de la propiedad y otras
diferenciaciones existentes que ldgicamente fuerzan a intereses contrapuestos en otros ambitos.

Ademas, la radiografia de la actual coyuntura llevé otras muchas conclusiones como:

19) El dificil entorno econdmico y tecnoldgico actual ha provocado que cada institucidon se encierre en la
defensa Unicamente de sus intereses empresariales, independientemente de los comunes a todo el sector.

29) Se pone de manifiesto Ia
necesidad de hacer algo que defina y
delimite el ambito de actuacion de las
escuelas de negocios y no dejar que el
precio sea casi siempre el Unico
elemento diferenciador entre los
diferentes programas ofrecidos.

39) La actuacién conjunta como un
verdadero colectivo, requiere de
ciertas normas y principios que sean
consensuados y que permitan

dEfender IOS intereses del sector José Luis Zunni, director de Ecofin.es; Agapito Gonzalez, representante en el Global Comitee off Education para

Iberiay Latam de Unit4; Salvador Molina, presidente del Foro Ecofin; Antonio Alonso, presidente de la AEEN;
fre nte a Ia ad min|stracién_ Pilar Gomez-Acebo, vocal de ECOFIN y CEDE, y presidenta de su comité ético

49) Debe de tenerse en cuenta un aspecto sustancial como es la introduccion de la innovacion y la
creatividad en los programas, asi como en la propia cultura de la gestion de las escuelas.

59) Las escuelas de negocio deben asumir un papel protagonista en la sociedad y en la empresa, como
motores del management que luego se aplica en las organizaciones y que es generadora de valores,
principios y otros comportamientos culturales y sociales necesarios. Son una férmula para mejorar la
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competitividad empresarial y favorecer directamente el crecimiento del PIB y el desarrollo de nuestra
sociedad.

62) Hay que estar atentos a lo que ocurre en nuestro entorno europeo. En el caso de Francia se ha iniciado
un proceso de concentracién empresarial y fusidon entre escuelas que llegard a Espafia, porque para competir
internacionalmente se requiere una masa critica minima, que obviamente puede adquirirse con acuerdos
estratégicos y fusiones, adquisiciones, etc.

| El encuentro se celebré en la sede de CEOE-CEIM el 6 de noviembre. |

79) En el plano internacional, si bien la crisis sufrida en Espafia ha afectado al prestigio y facilidades para la
captacién de nuevos alumnos, una forma de mejorar la imagen de la marca ‘Espaina’ es justamente que
todos aquellos paises, especialmente latinoamericanos, en los cuales se tengan actuaciones formativas,
tengan la percepcidn que las escuelas de negocio espafolas tienen un valor institucional relevante.

82) Las universidades corporativas estan siendo una amenaza a la financiacién, a programas de formacion ‘in
company’ y a la captacion de alumnos de muchas escuelas de negocio. Hay que revertir esta amenaza en una
oportunidad liderando las escuelas corporativas desde el paraguas de las escuelas de negocio ya
establecidas y que les den soporte.

En fin, el debate fue muy rico y la participacion muy activa de todos los presentes, ademas de algunos que
hubieran querido estar, pero las agendas no se lo permitieron.

Agapito Gonzalez Pujol, representante en el Global
Comitee off Education para Iberia y Latam de Unit4,

aporté algunas reflexiones y principios de gestion
basados en tecnologia de apoyo para reforzar la
captacion y fidelizacién de alumnos como eje
vertebrador de cualquier solucidn a la crisis por la que

atraviesan las empresas del sector. Ademads, puso
ejemplos de lo que otras escuelas de negocio hacen a
nivel mundial en dicho sentido: Harvard, Oxford,

Cambridge, etc. “No hay que pensar que esto del

Agapito Gonzalez durante su ponencia

CRM o el E-Learning es cosa de los informaticos, sino
qgue son herramientas de gestion”.

RESERVA EN AGENDA EL 26/11/2013: ENCUENTRO PARA DIRECTORES DE MARKETING



FORO ECOFIN

Antonio Alonso, presidente de la Asociacién Espafiola de Escuelas de Negocio (AEEN), insistié en la
importancia de hacer grupo para ser fuertes como lobby y como conseguidores de éxitos compartidos luego
para todos, y citd algunos logros obtenidos en dicho sentido desde la AEEN. Igualmente, ofrecid la
colaboracién al Foro ECOFIN para seguir adelante con la constitucién de estos posibles grupos de trabajo
para hacer frente comun a los retos actuales del sector de escuelas de negocio e instituciones de formacién
de post-grado.

El siguiente paso sera poner en marcha estos grupos y demostrar la voluntad de trabajo comin de muchas
de estas instituciones lideres en Espafia y en el mundo dentro de la formacidn de postgrado.

Miguel Valiente, director general de CESMA, recalcé su posicién anti-sistema enfrentado a cualquier
asociacionismo; pero reconocio la necesidad de trabajar juntos en cuestiones trascendentales para el sector
en esta coyuntura: “No soy dado a estos foros y a estas asociaciones, pero en estos momentos hay que
trabajar juntos para conseguir algunas cosas que son muy importantes para todos”.

Jesus Lopez Zeballos, presidente del Instituto Espafiol de Analistas Financieros (IEAF), se mostré muy
beligerante respecto a la calidad de la ensefianza de postgrado: “No podemos engaiiar a la gente y dar la
misma formacién de grado en el postgrado y hasta con los mismos profesores”. E insistié en lo heterogéneo
del sector en Espaiia, no sélo por las diferenciaciones entre las escuelas nacidas en la Universidad o las que
nada tienen que ver con ella, como entre lo publico y lo privado, que condiciona también el precio. Pero
sobre todo, recalcd que “hay una gran divergencia entre los sistemas de evaluacion de las business school a
pesar de la convergencia en la oferta del contenido”.

Javier Espina, ex director de Relaciones Internacionales de ESIC, remarcd la falta de existencia de una
estrategia colectiva o individual frente al cambio, que como recordé Agapito Fernandez (Unit4) es una de las
raices de la crisis actual: “globalizacion de la demanda y globalizacion de la oferta hacen necesaria mas que
nunca una estrategia tecnolégica de las instituciones académicas”.

Annie Medina, directora general en Espana de ESCP Europe, aportd su visidon internacional desde Ia
demanda de Francia hacia Espaina insistiendo en que “Espafia ha perdido su tractividad”; es decir, ya no es
un pais atractivo pensando en que la formacién es el primer paso para el empleo; ya que la situaciéon
econdmica del pais desincentiva a muchos estudiantes a cursar su postgrado en un mercado en recesion y
con un alto nivel de desempleo.

A lo que hay que afadir ese concepto de Miguel Valiente de ‘mercado hipersaturado’ en oferta,
instituciones docentes y agentes de todo tipo ofreciendo formacién de postgrado. ¢Se podria hablar de
intrusismo?
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